
�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ WŽůŝĐǇ

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

͚&ĞĞĚŝŶŐ�,ĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�DŝŶĚƐ͛

dŚĞ�ƉĞĂĐĞ͕�ũŽǇ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ƐĐŚŽŽů�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ͕�
ŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůŶĞƐƐ͕�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ũŽǇ͕�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͕�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�
ǁŽƌůĚ͘

hƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ� :ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ� ĐƵůƚŝǀĂƚĞ� ƚŚĞ� ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ� ĂŶĚ�ŵŝŶĚ� ƚŚĂƚ� ĂůůŽǁ�ƵƐ� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ� ƚĂůĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚĂŬĞ�Ă� ƐŚĂƌĞĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�,Ğ�ŐĂǀĞ�ƵƐ͘�tĞ�ƉƌŽĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƉƌŽƵĚůǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�Ă�
ůŽǀŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ͕�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ͘

KƵƌ�ƐĐŚŽŽů� ŝƐ�ĂŶŝŵĂƚĞĚ�ďǇ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĚƌŝǀĞ�ŽƵƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͖�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉĞĐƚĨƵů� ŽĨ� ƚŚĞ� ƵŶŝƋƵĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ƉĞƌƐŽŶ͘� KƵƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŶĞĞĚƐ� ĂŶĚ� ƚĂůĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ĂŶĚ� ŶƵƌƚƵƌĞĚ� ŝŶ� Ă�ǁĂƌŵ͕� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ŐŝĨƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘�

tĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ǁŚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�
ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ʹ ŽƵƌ�ĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ͕�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƐĞ�ŽƵƌ�ĨƵůů�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů͘

͞^ƚĂƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽůĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͘͟

WƌŽǀĞƌďƐ�ϮϮ͗ϲ
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/EdZK�h�d/KE

x dŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ >ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ >ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĂŝĚĞĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘

x dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘

x dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲ�ĂƚŚŽůŝĐ ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ĞƚŚŽƐ�ŽĨ�dŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽů͘

x dŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘

x tĞ�ĂƐŬ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ĞƚŚŽƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŚĞƌĞ͘

x dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘�/Ŷ�
ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ŚĂƐ�ƌĞŐĂƌĚ�ĨŽƌ͗

Ă͘ dŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ͘
ď͘ dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ

ŝƚ�ƐĞƌǀĞƐ͘
Đ͘ dŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝƚƐ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�

x /ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĐůĂƐƐ�ƐŝǌĞ�ůŝŵŝƚƐ�Ăƚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�KŶĞ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶŶŽƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�KŶĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ EŽ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϯϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�Žƌ�ŝŶĨĂŶƚ�ĐůĂƐƐ͘

x dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ŚĂƐ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ Ăƚ�ϲϬ͘�dŚĞ�
>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͘

�ZZ�E'�D�Ed^ &KZ���D/^^/KE�/E�^�Wd�D��Z�ϮϬϮϭ

x �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ��ŽŵŵŽŶ�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ ;ǁǁǁ͘ůĂŶĐĂƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƐĐŚŽŽůƐͿ�

x WĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨĂŝƚŚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ͘ /Ĩ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝďĞĚ͕�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�ŵĂǇ�
ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůŽǁĞƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�ďĂƉƚŝƐŵ͘�

Ks�Z^h�^�Z/Wd/KE��Z/d�Z/�

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ǁŝůů�ĂĚŵŝƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϲϬ ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚŵŝƚƚĞĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽƌĚĞƌ͘

ϭ͘ �ĂƉƚŝƐĞĚ��ĂƚŚŽůŝĐ�>ŽŽŬĞĚ��ĨƚĞƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�>ŽŽŬĞĚ��ĨƚĞƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͘

Ϯ͘ �ĂƉƚŝƐĞĚ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝďůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘

ϯ͘ �ĂƉƚŝƐĞĚ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ ŽĨ�dŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ͘
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ϰ͘ KƚŚĞƌ��ĂƉƚŝƐĞĚ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

ϱ͘ EŽŶͲ�ĂƚŚŽůŝĐ�>ŽŽŬĞĚ��ĨƚĞƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�>ŽŽŬĞĚ��ĨƚĞƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͘

ϲ͘ EŽŶͲ�ĂƚŚŽůŝĐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝďůŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘

ϳ͘ KƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

EhZ^�Zz

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ǁŝůů�ĂĚŵŝƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ƵŶŝƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŝƌĚ�
ďŝƌƚŚĚĂǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϴϬ�ƉůĂĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ϰϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ϰϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�
^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƐ�
ƐĐŚŽŽů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�;ƐŚŽǁŶ ĂďŽǀĞͿ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘

�yW>�E�dKZz�EKd�^

ĂͿ &Žƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ��ĂƉƚŝƐŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

ďͿ ��>ŽŽŬĞĚ��ĨƚĞƌ��ŚŝůĚ�ŝƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�;ĂͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�Ă�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�Žƌ�;ďͿ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ďǇ�Ă�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�̂ ŽĐŝĂů�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�;ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�
ϮϮ;ϭͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ��Đƚ�ϭϵϴϵ͘����ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�>ŽŽŬĞĚ��ĨƚĞƌ��ŚŝůĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂĨƚĞƌ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ͕�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ŽƌĚĞƌ͘�

ĐͿ /ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ĐůĂƐƐ�ƐŝǌĞ�ůŝŵŝƚƐ�Ăƚ��z&^�ĂŶĚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�KŶĞ͘

ĚͿ /Ĩ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂŶ�ƉůĂĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ dŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ�;ƌĂĚŝĂůͿ�ŵĞĂƐƵƌĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘��ŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�Ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůĂƐƚ�
ƉůĂĐĞͬƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ͕�Ă�ƌĂŶĚŽŵ�ůŽƚƚĞƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞ͘���ůů�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŚĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĂŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ŽƵƚ͘

ĞͿ tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŝŶƐ�Žƌ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ďŝƌƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĂŶƚŝŶŐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�
Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƐŝŶŐůĞ�ƉůĂĐĞ�ůĞĨƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�
ŶƵŵďĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ǁŝůů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶĨĂŶƚ�ĐůĂƐƐ�ƐŝǌĞƐ͘��/Ĩ�ƉůĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚǁŝŶƐ�Žƌ�Ăůů�ƚƌŝƉůĞƚƐ͕�ĞƚĐ͘�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ͕�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘��dŚŝƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ�
ŐƌŽƵƉ͘��/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�Žƌ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉůĂĐĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ;ƐͿ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ǀŝĂ�Ă�ƌĂŶĚŽŵ�ůŽƚƚĞƌǇ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ͘

ĨͿ tŚĞƌĞ�Ă�ĐŚŝůĚ� ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǁĞĞŬ͕� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
͞ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͟�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ǁŚŽ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŚĂƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇƐ�ŝŶ�Ă�ǁĞĞŬ͘

ŐͿ ^ŝďůŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ďƌŽƚŚĞƌ�Žƌ�ƐŝƐƚĞƌ͕�ŚĂůĨ�ďƌŽƚŚĞƌ�Žƌ�ƐŝƐƚĞƌ͕�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďƌŽƚŚĞƌ�Žƌ�ƐŝƐƚĞƌ͕�ƐƚĞƉ�ďƌŽƚŚĞƌ�
Žƌ�ƐŝƐƚĞƌ͕�ĨŽƐƚĞƌ�ĐŚŝůĚ�ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌ͛Ɛ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŚĞƌĞ�



ϰ
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ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ƐŽƵŐŚƚ�ŝƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƵŶŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ĂƐ�ƚŚĂƚ�ƐŝďůŝŶŐ͘

ŚͿ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ůĂƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�KŶůǇ�ŝŶ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ǁŝůů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂĨƚĞƌ� ƚŚĞ�
ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�;ďƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŽĨĨĞƌƐ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞͿ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ŽŶ�ƚŝŵĞ͘

ŝͿ ��ǁĂŝƚŝŶŐ� ůŝƐƚ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ�ŽĨĨĞƌĞĚ� Ă� ƉůĂĐĞ�ǁŝůů� ďĞ� ŬĞƉƚ� ĂŶĚ�ǁŝůů� ďĞ� ƌĂŶŬĞĚ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ͘��WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝƚŝŶŐ�
ůŝƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ͘

ũͿ &Žƌ�͚/Ŷ�zĞĂƌ͛�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ǁŝůů ďĞ�ĂĚŵŝƚƚĞĚ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƚŚĂŶ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͘��

ŬͿ /Ĩ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƵƌŶĞĚ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂƉƉĞĂů�
ƚŽ�ĂŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ƉƉĞĂůƐ�WĂŶĞů͘��WĂƌĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁĞŶƚǇ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂů͘��WĂƌĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�
ŐŝǀĞ� ƌĞĂƐŽŶƐ� ĨŽƌ� ĂƉƉĞĂůŝŶŐ� ŝŶ� ǁƌŝƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƉƉĞĂůƐ� WĂŶĞů� ŝƐ� ďŝŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͘

ůͿ dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĚĞĨĞƌ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƚŽ� ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ� ĐůĂƐƐ͕� Žƌ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďĞůŽǁ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ� ƐĐŚŽŽů� ĂŐĞ ŽŶ�ϭƐƚ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�
ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�EĞĞĚƐ�Žƌ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƐƚĂƌƚ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘

ŵͿ dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞƌ�ŽĨ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ĨĂůƐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĂƉƚŝƐŵ͕�ƐŝďůŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘



ϱ
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d,���>�^^���^��Z�D�Ed���d,K>/��WZ/D�Zz�^�,KK>
^hWW>�D�Ed�Zz�/E&KZD�d/KE�&KZD

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�dŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ��ĂƚŚŽůŝĐ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŽŶ�ĨĂŝƚŚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘ dŚŝƐ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ� ƋƵĂůŝĨŝĞƐ� ĨŽƌ� Ă� ƉůĂĐĞ �͘ &ĂŝůƵƌĞ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ�ŵĂǇ� ĂĨĨĞĐƚ� ǁŚĞƌĞ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ŝƐ� ƉůĂĐĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶ��>K�<���W/d�>^�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů�ďǇ�ϭϮ�ŶŽŽŶ�ŽŶ�ϯϭƐƚ :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ

^hZE�D��K&��,/>�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

&KZ�E�D�;^Ϳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

���Z�^^ K&��,/>� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺWK^d�K��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

/^�zKhZ��,/>�͗

��Wd/^���ZKD�E���d,K>/� EKE���d,K>/�

zŽƵ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ ƚŽ�ĞŶĐůŽƐĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƉƚŝƐŵĂů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͘��/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕ ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƉƚŝƐŵ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ͗

^/'E��� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ E�D��;ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
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�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ WŽůŝĐǇ

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ
dŚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ WŽůŝĐǇ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘

dŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ďǇ�<ĞůůǇ�,ĂŶŶĂŚ ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ ^>d

dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�&���ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ�
�ŽĚǇ͘

/ŶƚĞŶĚĞĚ�WŽůŝĐǇ�ZĞǀŝĞǁ��ĂƚĞ�ʹ :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ

�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌͿ

�ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�;'ŽǀĞƌŶŽƌͿ

�ĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ


