
^d�D�ZzΖ^���d,K>/��WZ/D�Zz�^�,KK>͕��hydKE
��D/^^/KE�WK>/�z��E���ZZ�E'�D�Ed^�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ ŝƐ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ� ^ĐŚŽŽů�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƚƌƵƐƚĞĞƐŚŝƉ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ� >ŝǀĞƌƉŽŽů͘� � /ƚ� ŝƐ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘���Ɛ�Ă�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ŝĚĞĚ�^ĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�
ŝƐ� ƚŚĞ� �ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚĂŬŝŶŐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ŽŶ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� � dŚĞ� ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ŝƐ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ďǇ� ƚŚĞ� >ŽĐĂů�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ǇĞĂƌ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ŚĂƐ�ƐĞƚ�
ŝƚƐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŶƵŵďĞƌ�Ăƚ�ϯϬ͘�

KƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌŽůĞ�ĂƐ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ�
ďǇ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� Ă� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ŚĞůƉ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ŐƌŽǁ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ͘��dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĨƵůůǇ�
ĂƐ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƐ��ĂƚŚŽůŝĐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘��
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐŬƐ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ĞƚŚŽƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŚĞƌĞ͘

��D/^^/KE^� dK� d,�� ^�,KK>�ǁŝůů� ďĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŝŶŐ� �ŽĚǇ͘� � WĂƌĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ� Ă� >ŽĐĂů� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ� WƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� &Žƌŵ� Žƌ� ĂƉƉůǇ� ŽŶůŝŶĞ� ǀŝĂ� ƚŚĞ� ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ůĂŶĐĂƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƐĐŚŽŽůƐ͘� � � /Ĩ� ǇŽƵ� ǁŝƐŚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ ǇŽƵƌ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĂƚ� ƐĐŚŽŽůΖƐ� ĨĂŝƚŚͬĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ƚŚĞŶ� ǇŽƵ ƐŚŽƵůĚ� �>^K ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ�
^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ�;^/&Ϳ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ��ŽŽŬůĞƚ�
Žƌ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͛Ɛ� ŽǁŶ� ^/&͘ �ůů� ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� ůŝƐƚĞĚ�ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ŽŶ� ĂŶ� ĞƋƵĂů� ďĂƐŝƐ� ĂŶĚ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƚ�ŽĨ�
Ks�Z^h�^�Z/Wd/KE��Z/d�Z/��ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͗�

ϭ͘ >ŽŽŬĞĚ� ĂĨƚĞƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ůŽŽŬĞĚ� ĂĨƚĞƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� � dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ĐĂƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�
ĐĂƌĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂĚŽƉƚĞĚ͘

Ϯ͘ �ĂƉƚŝƐĞĚ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝďůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘

ϯ͘ �ĂƉƚŝƐĞĚ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĨ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ͕��ƵǆƚŽŶ͘

ϰ͘ KƚŚĞƌ�ďĂƉƚŝƐĞĚ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

ϱ͘ KƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝďůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘

ϲ͘ �ŚŝůĚƌĞŶ� ĨƌŽŵ� ŽƚŚĞƌ� �ŚƌŝƐƚŝĂŶ� ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ͘� � WƌŽŽĨ� ŽĨ� �ĂƉƚŝƐŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� Ă�
�ĂƉƚŝƐŵĂů� �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ� Žƌ� ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ� ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚ� ŝƐ� Ă�ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�&ĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

ϳ͘ �ŚŝůĚƌĞŶ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ� ĨĂŝƚŚƐ͘� � �Ŷ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� &ĂŝƚŚ� >ĞĂĚĞƌ ǁŽƵůĚ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶĨŝƌŵ� ŝŶ�
ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ŐƌŽƵƉ͘

ϴ͘ KƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘



tŚĞƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŵŽƌĞ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƉůĂĐĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� Ă� ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕� ƚŚĞŶ� ƚŚĞ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� KƌĚŶĂŶĐĞ� ^ƵƌǀĞǇ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ŝŶ� Ă� ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ůŝŶĞ�ǁŝůů� ďĞ� ƵƐĞĚ�ĂƐ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂů� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ĨĂĐƚŽƌ͕� ŶĞĂƌĞƌ� ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ŵŽƌĞ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ŽŶĞƐ͘ dŚŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ� ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ� ŝƚƐ�ĐĞŶƚƌĞ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵƚ�ŽĨĨ�ƉŽŝŶƚ� ŝƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ƚŚĞŶ� ƚŚĞ� ƐŝŶŐůĞ� ŵĞĂƐƵƌĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ǁŝůů� ĂƉƉůǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� >ŽĐĂů�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇΖƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�Ă ƌĂŶĚŽŵ�ĚƌĂǁ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂĚĚƌĞƐƐ;ĞƐͿ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞƌ;ƐͿ͘

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�EĞĞĚƐ�Žƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�WůĂŶ�ƚŚĂƚ�
ŶĂŵĞƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽƵŶƚ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌ͘

EŽƚĞƐ

Ă͘ �ůů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĞƋƵĂůůǇ�
ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� >ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ŝŶŝƚŝĂů� ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƐĐŚŽŽů�ƉůĂĐĞƐ͘ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĂĨƚĞƌ� ƚŚĞ� ŶĂƚŝŽŶĂů� ĐůŽƐŝŶŐ� ĚĂƚĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƐĐŚĞŵĞ� ĨŽƌ� ƐĐŚŽŽůƐ� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� >ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďŽŽŬůĞƚƐ͘

ď͘ � >ŽŽŬĞĚ��ĨƚĞƌ��ŚŝůĚ�ŝƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�;ĂͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�Ă�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�Žƌ�;ďͿ�ďĞŝŶŐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ǁŝƚŚ ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ� ďǇ� Ă� >ŽĐĂů� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ^ŽĐŝĂů�
^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ� ;ƵŶĚĞƌ� ƐĞĐƚŝŽŶ� ϮϮ;ϭͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚŝůĚƌĞŶ� �Đƚ� ϭϵϴϵ͘� � �� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
>ŽŽŬĞĚ� �ĨƚĞƌ� �ŚŝůĚ� ŝƐ� ŽŶĞ� ǁŚŽ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ŵŽǀĞĚ� ŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĂƚ� ƐƚĂƚƵƐ� ĂĨƚĞƌ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ͕�ĐŚŝůĚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŽƌĚĞƌ Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�
ŽƌĚĞƌ͘

��ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ� ďǇ� Ă� ƉƵďůŝĐ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕� Ă� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� Žƌ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ� ŽĨ� ĐĂƌĞ� ǁŚŽƐĞ� ƐŽůĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŝƐ� ƚŽ� ďĞŶĞĨŝƚ� ƐŽĐŝĞƚǇ͘ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƐƚĂƚĞ�
ĐĂƌĞ͘

Đ͘ &Žƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă��ĂƚŚŽůŝĐ��ĂƉƚŝƐŵ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘
�ĂƉƚŝƐŵ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘

���ĂƉƚŝƐĞĚ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďĂƉƚŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZŝƚĞƐ�ŽĨ�
�ĂƉƚŝƐŵ� ŽĨ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� �ŚƵƌĐŚĞƐ� ŝŶ� ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ^ĞĞ� ŽĨ� ZŽŵĞ� ;ĐĨ�
�ĂƚĞĐŚŝƐŵ�ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂƚŚŽůŝĐ� �ŚƵƌĐŚ� ϭϮϬϯͿ͘� �tƌŝƚƚĞŶ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ďĂƉƚŝƐŵ� ĐĂŶ�ďĞ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƌĞĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƉƚŝƐŵĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ďĂƉƚŝƐŵ�
ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ͘

Kƌ

��ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďĂƉƚŝƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞĐĐůĞƐŝĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŝŶƚŽ ĨƵůů� ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ� ďǇ� ƚŚĞ�ZŝƚĞ�ŽĨ�ZĞĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
�ĂƉƚŝƐĞĚ� �ŚƌŝƐƚŝĂŶƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� &Ƶůů� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂƚŚŽůŝĐ� �ŚƵƌĐŚ͘� � tƌŝƚƚĞŶ�



ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ� ŝŶƚŽ� ĨƵůů� ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ĂƚŚŽůŝĐ� �ŚƵƌĐŚ� ĐĂŶ� ďĞ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƌĞĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ZĞĐĞƉƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�Ă�ƐƵďͲƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĂƉƚŝƐŵĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ZŝƚĞ�ŽĨ�ZĞĐĞƉƚŝŽŶ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ͘

dŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŝŶŐ� �ŽĚǇ� ǁŝůů� ƌĞƋƵŝƌĞ� ǁƌŝƚƚĞŶ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ� ŽĨ Ă� �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ� ŽĨ�
ZĞĐĞƉƚŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�
͚�ĂƉƚŝƐĞĚ��ĂƚŚŽůŝĐƐ͛͘�����ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ZĞĐĞƉƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨƵůů�ŶĂŵĞ͕�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ͕�
ĚĂƚĞ� ŽĨ� ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ� ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚ;ƐͿ�ŶĂŵĞ;ƐͿ͘� � dŚĞ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŵƵƐƚ� ĂůƐŽ� ƐŚŽǁ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ�
ĐŽƉŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŬĞƉƚ�ďǇ�ƚŚĞ ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ͘

dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ďĂƉƚŝƐŵ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶ͕�
ŵĂǇ�Ɛƚŝůů�ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ďĂƉƚŝƐĞĚ��ĂƚŚŽůŝĐƐ�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�
ƚŽ� ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ƉƌŝĞƐƚ�ǁŚŽ�ĂĨƚĞƌ� ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ƉŝƐĐŽƉĂů�sŝĐĂƌ͕�ǁŝůů� ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�
ƚŚĞ� ƋƵĞƐƚŝŽŶ� ŽĨ� ďĂƉƚŝƐŵ ŝƐ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞƐŽůǀĞĚ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ǁƌŝƚƚĞŶ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŝƐ� ƚŽ� ďĞ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘

Ě͘ ,ŽŵĞ� �ĚĚƌĞƐƐ� ŝƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƚŚĞ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ� ŶŽƌŵĂůůǇ� ůŝǀĞƐ͘�
tŚĞƌĞ� ĐĂƌĞ� ŝƐ� ƐƉůŝƚ� ĂŶĚ� Ă� ĐŚŝůĚ� ŵŽǀĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ� ƚǁŽ� ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͕� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ŝŶ�
ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ� ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƵƐĞĚ�ďƵƚ� ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ
ďŽĚǇ� ƌĞƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ŽƚŚĞƌ� ƉƌŽŽĨƐ� ĂƐ� Ĩŝƚ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ͘�
�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐƚĂƚĞ�Ă�ĐŚŝůĚŵŝŶĚĞƌ͛Ɛ�Žƌ ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞ͛Ɛ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘

Ğ͘ ^ŝďůŝŶŐ� ŝƐ� ĚĞĨŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĂƐ� ĨƵůů͕� ŚĂůĨ Žƌ� ƐƚĞƉͲďƌŽƚŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐŝƐƚĞƌƐ͕�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ ƐĂŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĨĂŵŝůǇ� ƵŶŝƚ͘� dŚŝƐ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĐŽƵƐŝŶƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ĨĂŵŝůǇ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

Ĩ͘ ��ǁĂŝƚŝŶŐ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŽĨĨĞƌĞĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĂŶŬĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ͘� � dŚĞ�ǁĂŝƚŝŶŐ� ůŝƐƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�Ă�ĐŚŝůĚΖƐ�ŶĂŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ůŝƐƚ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŚŝůĚΖƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ� ŝĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ� ŝƐ� ƌĞĨƵƐĞĚ� Ă� ƉůĂĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ� ŚĂƐ� ŚŝŐŚĞƌ� ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ dŚĞ�ǁĂŝƚŝŶŐ� ůŝƐƚ�ǁŝůů�ďĞ� ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ƵŶƚŝů�Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

Ő͘ &Žƌ�͚/Ŷ�zĞĂƌ͛�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƌŽƵŶĚ͕�ŝĨ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŽ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƉƉůǇ͘� ��ŝƌĞĐƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĐĂŶ� ŶŽǁ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚŝƐ� ŚĞĂĚŝŶŐ͘� � /Ĩ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƉůĂĐĞƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ďƵƚ� ŵŽƌĞ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƚŚĂŶ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ǇĞĂƌ� ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů� ďĞ� ĂƉƉůŝĞĚ͘ ��ǁĂŝƚŝŶŐ� ůŝƐƚ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ŽĨĨĞƌĞĚ� Ă�
ƉůĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƚĞƌŵ͘

Ś͘ /Ĩ� ĂŶ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚƵƌŶĞĚ� ĚŽǁŶ� ďǇ ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŝŶŐ� �ŽĚǇ͕�
ƉĂƌĞŶƚƐ ĐĂŶ�ĂƉƉĞĂů� ƚŽ�ĂŶ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ƉƉĞĂůƐ�WĂŶĞů͘� �WĂƌĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ� ƚǁĞŶƚǇ� ƐĐŚŽŽů� ĚĂǇƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ǁĂƐ�
ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ� ƚŚĂƚ� ĂƉƉĞĂů͘� � WĂƌĞŶƚƐ� ŵƵƐƚ� ŐŝǀĞ� ƌĞĂƐŽŶƐ� ĨŽƌ� ĂƉƉĞĂůŝŶŐ� ŝŶ�
ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉƉĞĂůƐ�WĂŶĞů�ŝƐ�ďŝŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͘



ŝ͘ dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ƌĞƐĞƌǀĞ ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞƌ�ŽĨ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�
ĨĂůƐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘

ũ͘ /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĚƵƚǇ� ŽĨ� ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ� ƚŽ� ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ŽŶ� ĐůĂƐƐ� ƐŝǌĞ� ůŝŵŝƚƐ� Ăƚ�
&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ� ^ƚĂŐĞ� ĂŶĚ� <ĞǇ� ^ƚĂŐĞ� KŶĞ͘� � dŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŝŶŐ� �ŽĚǇ� ŵĂǇ� ĞǆĐĞĞĚ� ƚŚĞ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚǁŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ďŝƌƚŚƐ ǁŚĞƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝƐ�
ƚŚĞ� ϯϬƚŚ ĐŚŝůĚ� ĂĚŵŝƚƚĞĚ͘ dŚŝƐ� ĂůƐŽ� ĂƉƉůŝĞƐ� ƚŽ� ŝŶͲǇĞĂƌ� ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ ůŽŽŬĞĚ�
ĂĨƚĞƌͬƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ůŽŽŬĞĚ�ĂĨƚĞƌ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�h<�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŵŽǀĞ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ĨŽƌ� ǁŚŽŵ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ŽƚŚĞƌ� ƐĐŚŽŽů� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ǁŝƚŚŝŶ� Ă� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘

Ŭ͘ /Ĩ�Ă�ĐŚŝůĚ� ŝƐ�Ă�͞ƐƵŵŵĞƌ�ďŽƌŶ�ĐŚŝůĚ͕͟�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ� ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ� ŝƐ�
ĂĚŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů� ŝƐ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ� ůĂƚĞƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ŵƵƐƚ� ďĞ�ŵĂĚĞ� ĨŽƌ� Ă� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ŝŶƚĂŬĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ� ŚĂƐ� ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ�ƐĐŚŽŽů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘

WĂƌĞŶƚƐ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŽĨĨĞƌĞĚ� Ă� ƉůĂĐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŽĨ�
ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ�ĐĂŶ�ĚĞĨĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞŶƚƌǇ�ƵŶƚŝů� ůĂƚĞƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�Žƌ�
ƵŶƚŝů�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘

tŚĞƌĞ�ĞŶƚƌǇ�ŝƐ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ƚŚĞ ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽĨĨĞƌ�ŝƚ�
ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�

WĂƌĞŶƚƐ� ĐĂŶŶŽƚ� ĚĞĨĞƌ ĞŶƚƌǇ� ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ� ĂĨƚĞƌ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ĨŝĨƚŚ� ďŝƌƚŚĚĂǇ͕� ŶŽƌ�
ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘

WĂƌĞŶƚƐ� ĐĂŶ�ĂůƐŽ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ�ĂƚƚĞŶĚƐ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ƵŶƚŝů� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ� ƌĞĂĐŚĞƐ�
ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ͘

WĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ďŽƌŶ�ĐŚŝůĚ͕�ďŽƌŶ�ďĞƚǁĞĞŶ �Ɖƌŝů�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ͕�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ƐĞŶĚ� ƚŚĂƚ� ĐŚŝůĚ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů� ƵŶƚŝů� ƚŚĞ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĨŝĨƚŚ� ďŝƌƚŚĚĂǇ͘� dŚĞ�
ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƚŝŽŶ�
ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ϭ�ƉůĂĐĞ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘�

��ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�ĚĞĨĞƌƌĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ZĞĐĞƉƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĚŵŝƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĂŐĞ�ƌĂŶŐĞ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ͘

ů͘ /Ĩ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƌŵĂů�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ ;Ğ͘Ő͘�ŝĨ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚ� ŝƐ� ŐŝĨƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚĂůĞŶƚĞĚ� Žƌ� ŚĂƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ƐƵĐŚ ĂƐ� ŝůů� ŚĞĂůƚŚ� Žƌ� ŝƐ� Ă�
ƐƵŵŵĞƌ� ďŽƌŶ� ĐŚŝůĚͿ� ƚŚĞǇ� ŵƵƐƚ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚŝƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ďĞĨŽƌĞ� ĂƉƉůǇŝŶŐ ĨŽƌ� Ă�
ƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƌĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƉĂƌĂ�Ϯ͘ϭϳ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ��ŽĚĞ͘�

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉůĂĐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�
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6W��0DU\¶V &DWKROLF�3ULPDU\�6FKRRO�(X[WRQ

7KLV� IRUP� VKRXOG� EH� FRPSOHWHG� E\� WKH� SDUHQW�JXDUGLDQ� DQG� 5(7851('� 72� 7+(�
6&+22/�

1DPH�RI�VFKRRO�DSSOLHG�IRU��

1DPH�RI�FKLOG�

$GGUHVV�RI�FKLOG�

�� ,V�WKH FKLOG�D�EDSWLVHG�&DWKROLF" <HV 1R�

�� ,I�\HV��SOHDVH�VWDWH�SDULVK�RI�EDSWLVP�DQG�GDWH

�� ,Q�ZKLFK�SDULVK�GR�\RX�QRZ�OLYH"�

�� ,I�\RXU�FKLOG�LV�QRW�D�EDSWLVHG�&DWKROLF��SOHDVH�VWDWH�WR�ZKLFK�GHQRPLQDWLRQ�RU�IDLWK��LI�DQ\��\RXU�
FKLOG�EHORQJV��VHH�1RWH ��

1RWHV
�� (YLGHQFH�RI�%DSWLVP�± &DWKROLF

3URRI�RI�EDSWLVP�LQ�WKH�IRUP�RI�D�%DSWLVP�&HUWLILFDWH�LV�UHTXLUHG�� ,I�\RX�GR�QRW�KDYH�D�%DSWLVP
&HUWLILFDWH�\RXU�3DULVK�3ULHVW�ZLOO EH�UHTXLUHG�WR�FRQILUP�\RXU�FKLOG� LV�D�EDSWLVHG�&DWKROLF�E\�
FRPSOHWLQJ�DQG�VLJQLQJ�WKH�VHFWLRQ�EHORZ�

�� (YLGHQFH�RI�)DLWK�*URXS�PHPEHUVKLS
D� ,I� \RXU� FKLOG� LV� WR� EH� FRQVLGHUHG� XQGHU� WKH� UHOHYDQW� FULWHULRQ� DV� RWKHU� WKDQ�&DWKROLF�

&KULVWLDQ� SOHDVH�VWDWH�\RXU�&KULVWLDQ�GHQRPLQDWLRQ� 3URRI�RI�%DSWLVP�LQ�WKH�IRUP�RI�D�
%DSWLVPDO�&HUWLILFDWH�RU FRQILUPDWLRQ�LQ�ZULWLQJ�E\�FRPSOHWLQJ�WKH�VWDWHPHQW�EHORZ WR�
VKRZ�WKDW \RXU�FKLOG�LV�D�PHPEHU�RI�D�IDLWK�FRPPXQLW\�E\ DQ�DSSURSULDWH�0LQLVWHU�RI�
5HOLJLRQ�LV�UHTXLUHG�

E� ,I�\RX�EHORQJ�WR�D�IDLWK�RWKHU�WKDQ�WKH�&KULVWLDQ�IDLWK��SOHDVH�VWDWH�WR�ZKLFK�IDLWK�\RX�
EHORQJ�� �$Q�DSSURSULDWH� IDLWK� OHDGHU�ZRXOG�QHHG� WR�FRQILUP� LQ�ZULWLQJ�E\�FRPSOHWLQJ�
WKH� VWDWHPHQW�EHORZ�WKDW�\RXU�FKLOG�LV�D�PHPEHU�RI�WKHLU�IDLWK�JURXS�

0LQLVWHU�RI�5HOLJLRQ�)DLWK�/HDGHU

0LQLVWHU�/HDGHU��3ULQW�QDPH��

$GGUHVV�

3RVLWLRQ�KHOG�

6LJQHG�DQG�GDWHG�


